TIEU CHUAN NANG LUC CAN BQ QUAN LY PAI HQC

Giao duc dai hoc lu6n ludn la mot nén tang vo ciing quan trong doi vdi sy phat trién
kinh té xa hoi. Mot trong nhitng nhan t6 quan trong quyét dinh sy thanh cong cta doi
mai gido duc dai hoc Viét Nam theo huéng can ban va toan dién do chinh la nang lyc cta
can bg, giang vién no6i chung va nang lwc can bo quén 1y dai hoc néi riéng. Tiéu chuan
nang luc can bo quan ly gido duc dai hoc la co s@ dé quy hoach, tuyén chon, dao tao, boi
duwdng, danh gia va c6 chinh sach phat trién nghé nghiép cho can bo quan ly gido duc dai
hoc.

Can bo quan ly gido duc dugc hiéu co ban la nhitng ca nhan, nhitng chu thé c6
trong trach thyc hién cac chwong trinh gido duc; chiu trach nhiém trong 1ap ké hoach, chi
dao, t6 chitc va dwa ra cac chién lwge phat trién gido duc cling nhw phat trién nguon nhan
lyc cia co sé gido duc. Can bd quan ly gido duc lam viéc trén co s@ hgp tac véi nhan
vién, can bg, giang viéen, giao vién va cac nha quan ly khac & cac trwong dai hoc, cao
dang, cac co sd gido duc pho théng, mam non va cac trung tam, cd s@ gido duc dé hién
thue hda cac chuwong trinh gido duc da dat ra.

Can bo quan ly dai hoc la can bg quan ly gido duc tir cdp bo moén va twong duwong
trd 1én, thue hién chitc nang quan ly cia co sé gido duc dai hoc vé hoat dong dao tao,
nghién cttu khoa hoc va phuc vu cong dong, c6 pham chat dao dic tot, trinh do cao, co
kha nang van dung nhiéu phwong phéap va phwong tién quéan ly hién dai phu hgp va co
hiéu qua, dong vai tro quyét dinh trong viéc bao dam thuyc hién thanh cong chinh sach
gido duc dai hoc, chinh sach chat lvgng gido duc cua nha treong va nang cao hiéu qua
hoat dong gido duc dai hoc, gop phan phat trién nguon nhan lyc cta dat nuwéc.

Can bd quan ly dai hoc c6 nhiém vu thyc hién theo chitc nang, quyén han cia don
vi do minh phu trach, quan ly/tham gia quan ly cac linh vyc hoat dong cta truong dai
hoc nhu: hoat dong dao tao, boi duwdng; hoat dong khoa hoc cong nghé; xay dung va phat
trién cac moi quan hé hgp tac ndi bo, vai doi tac trong nwdc va quoc t€; t chu va trach
nhiém giai trinh doi v6i qua trinh phat trién co sé gido duc dai hoc; cac nguon lyc veé tai
chinh, nhan luc, co sé vat chat, thiét bi dao tao, thwe hanh, thi nghiém, thyc nghiém,... ;
khdo thi, ddm bao chat lvgng gido duc; tham gia ho trg va két néi phuc vu cong dong.

Can b0 quan ly dai hoc c6 vai tro la nha lanh dao, quan ly/quan tri, nha chuyén
mon, nha hoat dong xa hoi. DB6i véi cac chitc danh lanh dao nha trwong, cap khoa, bo
mon va mot s6 phong chitc nang nhu: phong té chic can b, phong dao tao va nghién
cttu khoa hoc, can c6 thém yéu cau cua vai tro 1a nha gido (chitc danh gidng vién).

Nang luc can bo quan ly dai hoc gom c6 nang lwe chung, cot 16i cia can bo quan ly
gido duc va nang lyc dac thu phu hgp véi titng vi tri viéc lam/chitc danh nghé nghiép cua
co s@ gido duc dai hoc. Can b6 quén ly dai hoc can c6 pham chat chinh tri vitng vang, c6
dao dirc nghé nghiép, tap hgp cac kién thirc sau rong vé chuyén mon, nghiép vu; cé ky
nang lam viéc chuyén nghiép; c6 tinh than, thai do, dong co lam viéc cao, dong thdi can
c6 yéu cau dat trinh d6 theo quy dinh linh vyc phu trach, cé kinh nghiém, trai nghiém,
am hiéu thyc hién cong tac dé quan ly nha treong, vién, trung tdm, phong, khoa, bo
mon,... tai cac co s@ giao duc dai hoc.

Tiéu chuan nang lyc cta can bd quan 1i dai hoc thwong dugc xac dinh dya trén
nhiéu yéu t6 khac nhau, bao gém: kién thitc chuyén mon, ky nang quan li/ 1anh dao, kha
nang giao tiép va twong tac xa hoi, tinh than lanh dao, va cac gia tri pham chat, dao dirc
nghé nghiép. Tiéu chuan can bd quan ly dai hoc thuwdng bao gom cdc tiéu chuan phu hgp
v@i cac chite danh lanh dao, quan ly nhu: 1anh dao co sé gidao duc dai hoc (cha tich/pho
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chu tich hoi dong trrong; tha triedng, pho thi trivdng don vi); Can bo quan ly phong ban
chtc nang va twong dwong (nhu trudng/phd trudng phong chitc nang, truong/pho
tredng khoa; gidm doc/phé giam doc trung tam, vién tredng/pho vién tredng trie thudc
trrong, ...) va can bo quan ly cap b6 mon va twong duong.

Trong boi canh d6i méi can bén, toan dién gido duc va bdi canh hoi nhap quoc té,
cac can bo quan ly gido duc dai hoc can cé nhitng tiéu chuan co ban nhw sau:

- Vé kién thitc chuyén mon:

+ Hiéu biét vé hé thong gido duc dai hoc va cac yéu t6 anh hudng dén gido duc dai
hoc.

+ Co trinh do chuyén mon phu hgp véi yéu cau vi tri cong tac, kién thic vitng
vang, hiéu biét sau rong vé linh virc chuyén mon cong tac nhu: chwong trinh dao tao,
nghién cttu khoa hoc, hgp tac phat trién va quan li cdc nguon lwc; ly luan chinh tri trung
cap trd 1én (mot s6 vi tri quan ly chuyén moén gidng day va nghién citu khong yéu cau
trinh do nay), quan ly nha nudc dap ng yéu cau, nhiém vu dugce giao va theo quy dinh
cta Pang, Nha nudc; trinh do tin hoc, ngoai ngit can thiét va phu hgp. Yéu cau veé trinh
d6 chuyén mon cao hon doi véi mot s6 chitc danh quan 1y lanh dao.

- Vé strc khée, do tudi va kinh nghiém: Bu sitc khée dé thue hién nhiém vuy; bao
dam tudi bo nhiém, gidi thiéu wng ctr theo quy dinh; c6 kinh nghiém lanh dao, quan ly.

- Vé cdc ky ndng:

+ Ky ndng quadn ly va ldnh dgo: Ky nang lanh dao dé thic day sy phét trién ca nhan
va tap thé, thic day tinh than lam viéc dong doi, khich 1€ sy phat trién ca nhan va chuyén
mon clia giang vién, nhan vién, tao ra moi treong lam viéc tich cuc va dong vién dé dat
dwgc muc tiéu caa t6 chite. Co kha nang lap ké hoach, t6 chitc, chi dao diéu hanh va
giam sat cac hoat dong trong cao s& giao duc dai hoc.

+ Ky ndng giao tiép va hop tdc: Ky nang giao tiép mot cach hiéu qua vai cac doi
twong khéac nhau trong méi trudng gido duc dai hoc, bao gom cac thanh vién trong va
ngoai co sd gido duc dai hoc, gom cac bén lién quan nhu: giang vién, sinh vién, phu
huynh, nha tai trg, don vi st dung lao dong va cong dong

+ Ky ndng thuyét trinh va viét bdo cdo: dé truyén dat thong tin mot cach rd rang va
mach lac. Giao tiép ro rang, thau hiéu va twong tac xa hoi la yéu t6 quan trong trong viéc
xdy dung moi quan hé va thwong hiéu dai hoc.

+ Ky ndng gidi quyét van dé va sdng tao: Ky nang phan tich cac tinh huéng phirc
tap trong hoat dong cua co sé gido duc dai hoc, tim kiém giai phap sang tao va thuc hién
quyét dinh ding dan. Can bd quan ly dai hoc can biét cach doi mat vai cac thach thiee, x
ly va dé xuat thue hién cac giai phap sang tao dé giai quyét cac thach thic.

+ Ky ndng quadn ly nguon nhdn luc, tai chinh va cdc nguon lvc khdc: Ky nang phat
trién nguon nhan lyc cta co sé gido duc dai hoc trén co s& xay dung chinh sach thu hait,
duy tri va phat trién nghé nghiép cho doi ngii giang vién, chuyén vién va nhan vién cua
co s& gido duc dai hoc; Ky nang 1ap ké hoach ngan sach va quan ly tai chinh trong viéc
van hanh va phat trién co sé gido duc dai hoc; Hiéu biét vé cach t6i wu hoa st dung
nguon lyc ¢ san dé dat dwgc muc tiéu cla co sd gido duc dai hoc.

+ Ky ndng quadn ly, phdt trién chuong trinh dao tao, nghién citu khoa hoc va
chuyén giao cong nghé: Kha nang phat trién va duy tri cadc chwong trinh dao tao phu hop
v6i yéu cau thi trudng va phan hoéi tir nguwdi hoc; Hiéu biét vé quy trinh nghién citu khoa
hoc, chuyén giao cong nghé va khuyén khich s phat trién nghién citu, gan két véi hoat
dong dao tao trong co s@ giao duc dai hoc.



+ Sdng tao va doi méi: Kha nang tao ra cac y twdng sang tao va ap dung cac
phuong phap méi dé thic day su phat trién cta gido duc dai hoc; Ky nang thiic day sy
do6i mai va thich nghi véi cac thay doi trong moi treong ty chu va trach nhiém giai trinh
cao cua giao duc dai hoc.

+ Ky ndng ddnh gid va cdi tién: K¥§ nang thu thap va phan tich thong tin, dit liéu va
s0 liéu dé dé dinh hudng cho su phat trién ctia co s@ gido duc dai hoc. Banh gia kha nang
tao ra moi trwong lanh dao tich cuc, thic day tinh than dong doi, va dinh hinh hwéng
phat trién cia co s& gido duc dai hoc; K¥ nang danh gia hiéu qua cia cac chwong trinh va
hoat dong, tir d6 dwa ra cac giai phap cdi tién va diéu chinh dé dam bdo sy phat trién lién
tuc.

+ Tam nhin va chién lwgc: Kha nang xay dwng tam nhin dai han va hoach dinh
chién lwgc phaét trién ctia co s gido duc dai hoc hoac don vi dwge phan cong phu trach;
K¥ nang thic day sw dong thuan va thyc hién chién lwgc trong hoat dong quan ly va diéu
hanh cua co s@ giao duc dai hoc.

+ Ky ndng lam viéc trong moi truong da dang: Sy nhan thitc va ton trong da dang
vé van hoa, dan toc, qudc tich va gidi tinh la rat quan trong trong viéc tao ra méi treong
hoc tap va lam viéc thuan lgi cho tat ca thanh vién trong t6 chitc.

- Vé pham chdt: Can bo quan ly gido duc dai hoc can phai c6 ban linh chinh tri
vitng vang, kién dinh vdi cha treong, dwong 16i cia Pang va chinh sach phap luat cta
Nha nudc. Co tinh than yéu nwdc néng nan, dat lgi ich ctia Pang, qubc gia - dan toc,
nhan dan, tap thé 1én trén 1gi ich ca nhan; san sang hy sinh vi si nghiép cua Pang, vi doc
1ap, tw do cua T6 qudc, vi hanh phtic ctia nhan dan. Yén tam cong tac, chap hanh nghiém
su phan cta cua t6 chitc va hoan thanh t6t moi nhiém vu dwgc giao. Can bo quan 1y gido
duc dai hoc can cé tw duy sang tao, biét tiép thu cai mdi, biét gilr gin va ké thira truyén
thong gido duc t6t dep cua dan toc.

- Vé dao dtic, 16i song, y thifc to chifc ky ludt:

e Co6 pham chat dao dtc trong sang; 16i song trung thie, khiém tén, chan thanh,
gian di; can, kiém, liém chinh, chi cong vo6 tw. Tam huyét va c6 trach nhiém v&i cong
viéc; khong tham vong quyén lwc, khong hdo danh; cé tinh than doan két, xay dung,
guong mau, thuvong yéu dong nghiép. Ban than khong tham nhiing, quan liéu, co héi, vu
lgi va tich cwe dau tranh ngan chan, day lui cac biéu hién suy thoai vé tw twdng chinh tri,
dao ditc, 16i song.

eTuan tha cac nguyén tac dao ditc va quy tac phap luat trong quén ly va hoat dong
cta co sd gido duc dai hoc. Pam bao tinh minh bach, cong bang va trach nhiém trong cac
quyét dinh quan ly.

Nhw vay, dé quan ly tot, can bd quén ly dai hoc con tuan thu cac nguyén tac dao
dic va quy tac phap luat trong viéc quan ly dai hoc la diéu can thiét ¢ dam bdo tinh
minh bach, cong bang va dao dic trong cac hoat dong ctia co s& giao duc dai hoc. Kha
nang tao ra cac y twdng sang tao va ap dung cac phwong phap mdi dé thic day su phat
trién caa dai hoc. Danh gia kha nang xay dyng chién lwgc phat trién dai han va thic day
s doi ma@i trong cac hoat dong dai hoc.

e Co tu duy d6i mdi, c6 tam nhin, phwong phap lam viéc khoa hoc; c¢6 nang luc
tong hop, phan tich va dw bdo. Cé kj nang phan bién, phan tich, tdng hgp va danh gia di
liéu, thong tin mot cach khoa hoc va tién tién; ky nang nghién cttu phat trién, doi mdéi va
st dung cac cong nghé phu hop trong linh gido duc dai hoc. Cé nang luc thyre tién, nam
chac va hiéu biét co ban tinh hinh thuee té dé cu thé hoa va té chitc thire hién c6 hiéu qua



cac chu trrong, duong 16i cia Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nuwéc ¢ linh vire gido
duc dai hoc; can cu, chiu khé, nang dong, sang tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém va c6 tinh than phuc vu cao. C6 kha nang lanh dao, chi dao; gwrong mau, quy tu va
phat huy sttc manh tong hgp cua tap thé, ca nhan; dwgc can bo, gidng vién nhan vién tin
twong, tin nhiém.
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